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Rola sportu w zarzgdzaniu zdrowym miastem. Propozycja procesu badawczego
i analiza praktyk urzedow miejskich w Polsce

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr. inz. Narka Parsamyan zatytutowana
Rola sportu w zarzadzaniu zdrowym miastem. Propozycja procesu badawczego i analiza praktyk
urzedéw miejskich w Polsce. Promotorem pracy jest dr hab. inz. Aleksander Ortowski, prof. PG.
Recenzja opracowana zostata na zlecenie Przewodniczacego Rady Naukowej Nauk
Spotecznych Politechniki Gdanskiej, dr. hab. inz. Krzysztofa Leje pismem zdnia
30 wrzesnia 2025r. zgodnie z uchwatg nrRD/45/09/2025 z dn. 25 wrze$nia 2025 r.
Rady Dziedziny Naukowej Nauk Spotecznych Politechniki Gdarnskiej. Recenzja ma by¢
wykorzystana w postepowaniu o nadanie mgr. inz. Narkowi Parsamyan stopnia naukowego
doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu przed Radg Dziedziny Naukowej
Nauk Spotecznych Politechniki Gdanskiej.

Oceniana praca zostata przekazana mi w formie pliku pdf oraz w wersji drukowanej

2. Charakterystyka ogolna rozprawy

Autor, mgr inz. Narek Parsamyan, podjat w swojej rozprawie aktualng, oryginalna,
iwazng - zarowno w aspekcie teorii, jak i praktyki zarzadzania publicznego -
problematyke roli sportu w zarzadzaniu zdrowym miastem. Wybdr tego zagadnienia
nalezy uznac za wyjatkowo trafny, gdyz taczy ono w sobie watki zarzadcze, spoteczne
i zdrowotne, a jednoczesnie posiada wyrazny wymiar strategiczny z perspektywy rozwoju
wspotczesnych miast.
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W ostatnich dekadach, w okresie intensywnej urbanizacji oraz rosngcej Swiadomosci
znaczenia zdrowia publicznego i jakosSci zycia mieszkancow, coraz silniej akcentowana
jest potrzeba wzmacniania dziatan sprzyjajagcych dobrostanowi mieszkancow i jakosci
zycia w przestrzeni miejskiej. Zagadnienie to stato sie waznym obszarem zarzadzania
publicznego i jednym ze strategicznych wyzwan wspotczesnych samorzaddw. Inicjatywa
zdrowych miast, odgrywajaca coraz wiekszg role zaréwno na swiecie, jak i w Polsce, jest
uznawana za jeden z filaréw nowoczesnych polityk miejskich ukierunkowanych na poprawe
jakosci zycia i przeciwdziatanie negatywnym skutkom urbanizacji. Wtgczenie polskich
miast w miedzynarodowy i krajowy nurt dziatan na rzecz zdrowych miast stanowi
koniecznos¢ wynikajaca z globalnych trendéw, a jednoczesnie otwiera nowe mozliwosci
rozwojowe, wymagajac stworzenia odpowiednich ram zarzadczych i narzedzi wspierajacych
podejmowanie decyzji. W tym kontekscie problematyka podjeta w rozprawie nabiera
szczegdlnego znaczenia, wskazujgc na potrzebe systemowego i strategicznego wykorzystania
sportu jako komponentu wspierajgcego rozwdj wspdtczesnych miast.

Rozprawa zostata przygotowana w formie zwartego manuskryptu. Swoje rozwazania
Autor zawart na 161 stronach tekstu zasadniczego i 24 stronach szesciu aneksow, co facznie
daje 185 stron. W strukturze pracy wyrdzniono: wprowadzenie, pie¢ rozdziatéw gtdwnych
zatytutowanych kolejno: 1. Przeglad literatury - sport jako katalizator inicjatywy zdrowych
miast: perspektywa teoretyczna; 2.Badanie empiryczne - metodologia badawcza;
3. Analiza tematyczna - identyfikacja kluczowych tematow; 4. Interpretacja wynikow: rola
sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce; 5. Rekomendacje - jak wykorzystac potencjat
sportu dla rozwoju zdrowych miast, a takze zakoniczenie, bibliografie, szes¢ aneksow,
wykazy rysunkdw i tabel oraz cztery zataczniki.

Dysertacja ma charakter monograficzno-empiryczny: z jednej strony stanowi
kompleksowe ujecie problematyki roli sportu w rozwoju zdrowych miast w perspektywie
zarzadzania publicznego, z drugiej - zawiera oryginalne badania empiryczne, ktore
pogtebiaja analize i nadajg pracy wyrazny wymiar aplikacyjny.

We wprowadzeniu do pracy Autor umotywowat wybér tematu, zdefiniowat problem
badawczy, okreslit przedmiot badan oraz wyznaczyt cele dysertacji. Uzasadnit réwniez
ulokowanie rozprawy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, wskazujac na jej zwigzek
z zarzgdzaniem publicznym w obszarze polityk miejskich. Autor sformutowat sze$¢ pytan
badawczych, ktére zostaly powigzane z celami szczegdtowymi a zarazem logicznie
wpisuja sie w strukture procesu badawczego. Zakres pytan jest adekwatny do przyjetej
metodologii oraz celdw dysertacji. Autor Swiadomie zrezygnowat z formutowania hipotez
badawczych, co jest uzasadnione jakoSciowym charakterem przeprowadzonych badan.
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Pewne zastrzezenia budzi stosowanie przez Autora pojecia ,metodologia” (str. 17
i dalsze) w znaczeniu odpowiadajgcym raczej metodyce badan. W polskiej terminologii
naukowej ,metodologia” odnosi sie do nauki o0 metodach oraz refleksji nad ich wartoscia
poznawczg, podczas gdy opis sposobu prowadzenia badan - doboru prdby, narzedzi,
procedur oraz analizy danych - okresla sie mianem ,metodyki”".

Rozdziat pierwszy dysertacji stanowi szeroki narracyjno-krytyczny przeglad literatury
dotyczacej sportu, zdrowia publicznego oraz wspdtczesnych koncepciji rozwoju miejskiego.
Autor omawia w nim podstawowe definicje sportu, miasta i zdrowych miast, przedstawia
role sportu w ksztattowaniu jakosci zycia mieszkafncow oraz analizuje teoretyczne
zatozenia inicjatywy zdrowych miast. Rozdziat obejmuje takze przyktady wykorzystania
sportu w politykach miejskich w Polsce i na swiecie.

W rozdziale drugim w spos6b uporzadkowany przedstawiono elementy metodyki
zastosowanej w pracy. Obejmuje on zaréwno zatozenia ontologiczno-epistemologiczne
badania, jak i praktyczne rozwigzania dotyczgce procedur, narzedzi oraz sposobu
pozyskiwania danych empirycznych. Catos¢ rozdziatu zostata przygotowana w sposob
przejrzysty i metodycznie spdjny, co pozwala uzna¢ opis zastosowanych procedur
badawczych za rzetelny i dobrze uzasadniony.

Rozdziat trzeci poswiecono opisowi przebiegu analizy tematycznej zastosowanej
do opracowania materiatu z wywiaddw jakosciowych. Autor opart proces na szescio-
stopniowym modelu zaproponowanym przez Braun i Clarke, szczegotowo opisujac jego
kolejne etapy. W wyniku analizy wyodrebniono czternascie tematéw pogrupowanych
w trzy gtéwne obszary: role sportu w rozwoju zdrowych miast, szanse i zagrozenia ich
budowy oraz rozumienie inicjatywy zdrowych miast przez urzedy miejskie. Rozdziat stanowi
kluczowy element procesu badawczego, zapewniajac spdjne i przejrzyste przejscie
od danych empirycznych do wnioskéw przedstawionych w kolejnej czesci pracy.

W rozdziale czwartym przedstawiono interpretacje wynikow analizy tematycznej,
ukazujac, w jaki sposob sport wspiera rozw6j zdrowych miast w Polsce. Autor omawia
najwazniejsze tematy wytonione w badaniu, odnoszac je zaréwno do wypowiedzi
respondentow, jak i ustalen literatury. Wskazuje, ze sport postrzegany jest jako narzedzie
wzmacniajgce zdrowie, integracje spoteczng oraz atrakcyjnos$¢ przestrzeni miejskiej,
cho¢ jego potencjat bywa ograniczany przez bariery organizacyjne, finansowe
i instytucjonalne. Istotnym elementem jest réwniez analiza stopnia zrozumienia inicjatywy

T J. Kawa, Metodologia, metodyka, metoda jako podstawa wywodu naukowego, ,Studia Prawnoustrojowe”
2013, 21, 169 - 188, https:/bazhum.muzhp.pl/media/texts/studia-prawnoustrojowe/2013-numer-
21/studia_prawnoustrojowe-r2013-t-n21-s169-188.pdf [29.08.2025].
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zdrowych miast w urzedach miejskich. Rozdziat stanowi czytelne przejscie od danych
empirycznych do praktycznych rekomendacji przedstawionych w koricowym rozdziale pracy.

W rozdziale pigtym przedstawiono rekomendacje dotyczace wykorzystania potencjatu
sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce, oparte na wynikach badar empirycznych oraz
analizie literatury. Autor formutuje zestaw praktycznych wskazan dla wtadz miejskich,
odnoszacych sie m.in. do potrzeby lepszej koordynacji miedzywydziatowej, systematycznego
wigczania sportu do strategii miejskich, zwiekszania dostepnosci infrastruktury oraz
wspierania dziatan sprzyjajacych aktywnemu i zdrowemu stylowi zycia mieszkancow.
Rekomendacje te podkreslajg znaczenie sportu jako narzedzia zarzgdzania publicznego,
ktére moze wzmacnia¢ zdrowie, integracje spoteczng i jakos¢ przestrzeni miejskie;.
Rozdziat peini funkcje podsumowujaca, wskazujgc kierunki mozliwych dziatan
rozwojowych oraz praktyczne implikacje wynikajace z przeprowadzonych badan.

W mojej ocenie przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi spojne
i konsekwentne opracowanie problematyki roli sportu w rozwoju zdrowych miast w Polsce,
osadzonejw perspektywie zarzgdzania publicznego. Autor w sposéb logiczny i uporzadkowany
prowadzi wywod, ktory zostat przejrzyscie ujety w monotematycznych rozdziatach.
Struktura pracy jest zasadniczo prawidtowa, a poszczegdlne rozdziaty i podrozdziaty
tworzg klarowng i logiczng catos¢. W mojej og6lnej ocenie recenzowana praca zawiera
wszystkie elementy niezbedne dla dysertacji naukowej tego typu.

Z mojego punktu widzenia, jako przedstawiciela nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk
inzynieryjno-technicznych, szczegdlnie istotne jest podkreslenie interdyscyplinarnego
charakteru pracy, co przejawia sie przede wszystkim w analizie problematyki z perspektywy
zarzadzania publicznego, przy rdwnoczesnym ujeciu sportu i zdrowia publicznego jako
zjawisk o istotnym znaczeniu spotecznym, ktdre wptywajg na sposob myslenia o rozwoju
miejskim i ksztattowaniu dziatan sprzyjajgcych zdrowym miastom.

3. Merytoryczna ocena pracy

Recenzowana rozprawa stanowi wartosciowe opracowanie poswiecone roli sportu
w rozwoju zdrowych miast w Polsce, ujete z perspektywy zarzgdzania publicznego. Autor
taczy analizy teoretyczne z rzetelnie przeprowadzonym badaniem empirycznym, a wywod
prowadzony jest logicznie i z dbatoscig o spojnosc. Przeglad literatury porzadkuje
najwazniejsze koncepcje dotyczace sportu, zdrowia publicznego i polityk miejskich,
tworzgc jasne ramy interpretacyjne dla czesci badawczej. Zastosowanie analizy
tematycznej zostato nalezycie udokumentowane i przeprowadzone zgodnie z uznanymi
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standardami badan jakosciowych, a interpretacja wynikow osadzona jest zardéwno
w materiale empirycznym, jak i w literaturze, co Swiadczy o dojrzato$ci analitycznej
Autora. Praca ma wyrazny wymiar aplikacyjny, zwtaszcza poprzez zaproponowanie
narzedzia 5SiZM i sformutowanie praktycznych rekomendacji dla miast.

Mimo tych niewatpliwych zalet, praca nie jest wolna od pewnych ograniczen.

Pierwszym ograniczeniem pracy jest stosunkowo niewielka préba badawcza
obejmujgca 11 miast. Autor przedstawia wprawdzie podstawowg charakterystyke
demograficzng, finansowg i organizacyjng badanych jednostek (m.in. liczbe mieszkancow,
budzety jednostek ds. sportu, strukture organizacyjng), co stanowi wartosciowy element
metodyki. Zakres tej charakterystyki jest jednak ograniczony i — co istotniejsze - nie zostat
wykorzystany na etapie interpretacji wynikow. Analiza prowadzona jest w sposdb, ktéry
w praktyce traktuje wszystkie miasta jako wzglednie homogeniczne, bez odniesienia
do roznic kontekstowych, ktére mogtyby wptywa¢ na spos6b postrzegania roli sportu
czy realizacji inicjatywy zdrowych miast. Zanonimizowanie miast dodatkowo uniemozliwia
pogtebione interpretowanie mozliwych odmiennos$ci miedzy nimi.

W tym kontekscie nalezy réwniez zauwazyc, ze w pracy brakuje refleksji dotyczacej
wystarczalno$ci danych w rozumieniu zalecanym przez Braun i Clarke. Cho¢ analiza tematyczna
nie wymaga formalnego okreslenia momentu ,nasycenia” w sensie teorii ugruntowane;j,
badacz powinien uzasadnic¢, dlaczego zgromadzony materiat jest wystarczajgco bogaty
i zroznicowany, aby wiarygodnie wyodrebni¢ tematy. W rozprawie nie przedstawiono
takiej argumentacji, ani nie wskazano, czy dodatkowe wywiady mogtyby prowadzi¢
do nowych ustalen, co ogranicza transparentnos¢ procesu badawczego.

Drugim ograniczeniem - wynikajgcym z przyjetej konstrukcji badawczej - jest oparcie sie
wytgcznie na perspektywie przedstawicieli jednostek ds. sportu. Wybor ten jest uzasadniony
tytutem i celem pracy, skoncentrowanej na instytucjonalnym wymiarze zarzadzania sportem,
a Autor stusznie sygnalizuje deklaratywny charakter danych. Nie odniesiono si¢ jednak szerzej
do konsekwencji metodologicznych wynikajgcych z ograniczenia badania do jednej grupy
respondentéw ani nie przedstawiono uzasadnienia, ze perspektywa instytucjonalna jest
wystarczajaca do petnego opisu zjawiska. Brak triangulacji z innymi aktorami - takimi jak
mieszkancy, organizacje sportowe czy przedstawiciele zdrowia publicznego - ogranicza
mozliwos¢ uchwycenia réznic w postrzeganiu roli sportu i ewentualnych rozbieznosci miedzy
politykg a praktyka. W przysztych badaniach wielozrédtowe podejscie mogtoby znaczaco
wzhogaci¢ interpretacje wynikow.
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Trzecim ograniczeniem jest to, ze zaproponowana w pracy metoda 5SiZM, mimo
ze stanowi interesujaca i obiecujaca koncepcje aplikacyjna, pozostaje narzedziem
na wczesnym etapie rozwoju. Przeprowadzona walidacja ma ograniczony zakres,
a metoda nie zostata poddana szerszym testom empirycznym ani ocenie parametrow
rzetelno$ci. Autor stusznie wskazuje potrzebe dalszego rozwijania i weryfikowania
5SiZM, zanim bedzie mogta petni¢ funkcje w petni operacyjnego narzedzia wspierajagcego
zarzgdzanie zdrowymi miastami.

Podsumowujac, recenzowana dysertacja stanowi dojrzate i wartosciowe opracowanie
roli sportu w rozwoju zdrowych miast, taczace solidne podstawy teoretyczne z rzetelnym
badaniem empirycznym. Autor umiejetnie stosuje narzedzia badawcze, a interpretacja
wynikdw jest spojna i prowadzi do praktycznych rekomendacji o duzym potencjale
aplikacyjnym. Wskazane ograniczenia — dotyczace skali i wykorzystania préby, jednostronnej
perspektywy respondentdw oraz wczesnego etapu rozwoju metody 5SiZM - nie podwazajg
0g6lnej wartosci pracy, lecz wyznaczaja naturalne kierunki jej dalszego rozwijania.

Autor zmierzyt sie w swojej pracy doktorskiej z waznym itrudnym zagadnieniem
zarowno w aspekcie teoretycznym, jak i utylitarnym. W mojej catoSciowej ocenie sprostat
temu zadaniu realizujac celowy proces badawczy. Mozna stwierdzi¢, ze cele rozprawy zostaty
w zasadniczym zakresie osiggniete, co zostato wystarczajgco dobrze udokumentowane
w wynikach przeprowadzonych badan oraz podsumowane we wnioskach sformutowanych
na koricu kazdego rozdziatu iw zakonczeniu dysertacji. Tym samym praca stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Praca prezentuje takze wysoki poziom wiedzy merytorycznej Autora w przedmiocie
dysertacji. Wykazat sie on znajomoscig bogatej literatury przedmiotu oraz umiejetnoscia
projektowania i prowadzenia badann naukowych. Na uznanie zastuguje duzy wkfad pracy
autora konieczny do opracowania analizy tematycznej.

Moja ocena merytoryczna przedstawionej mi do oceny rozprawy doktorskiej i osiggnietych
w wyniku jej realizacji rezultatow jest zdecydowanie pozytywna. Dysertacja wnosi wazny
wktad w badania nad zarzgdzaniem publicznym i politykami miejskimi.

4. Ocena redakcyjnej strony rozprawy

Strona redakcyjna i jezykowa pracy jest na ogo6t poprawna i odpowiada standardom
rozprawy doktorskiej. Niemniej w pracy pojawiajg sie pewne mankamenty redakcyjne
i jezykowe, na ktore warto zwrocic uwage.

W pierwszej kolejnosci warto odnies¢ sie do tytutu rozprawy, ktorego konstrukcja
budzi pewne zastrzezenia co do precyzji, komunikatywnosci oraz poprawnosci jezykowe;.
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Tytut jest stosunkowo dtugi, wielocztonowy i mato komunikatywny, przez co traci
na klarownos$ci. Zestawienie ,propozycja procesu badawczego” z ,analiza praktyk
urzedéw miejskich” sprawia wrazenie pewnej niespéjnosci, jakby taczono dwa odrebne
watki, zamiast akcentowac gtéwny problem badawczy. Co wiecej, podkreslenie w tytule
,propozycji procesu badawczego” oceniam jako nie w petni uzasadnione, gdyz proces ten
nie stanowi w pracy samodzielnego przedmiotu badan, lecz petni jedynie funkcje narzedzia
umozliwiajgcego rozwigzanie zasadniczego problemu badawczego. Dodatkowo uzycie
w tytule wielkiej litery po dwukropku nalezy uznac za btad ortograficzny, gdyz druga czesé
tytutu nie stanowi petnego zdania ani nazwy wtasnej?.

Podobne uwagi mozna by sformutowac w odniesieniu do wiekszosci tytutéw rozdziatow
i podrozdziatow.

W konstrukcji dysertacji zauwazalne sg powtorzenia tresci we wprowadzeniach
i podsumowaniach rozdziatow. Niektére fragmenty wprowadzajace oraz zamykajgce
rozdzialy powielaja te same informacje, zamiast petni¢ odrebne funkcje orientacyjne
i syntetyzujace. Powoduje to nadmierng redundancje i rozmywa dynamike wywodu, choé
nie wptywa zasadniczo na merytoryczng wartos¢ pracy. Momentami odnositem wrazenie,
ze uktad tresci przypomina konstrukcje muzycznego ronda, w kidrej te same motywy
powracajg wielokrotnie.

Zwraca rowniez uwage niejednolity i niekonsekwentnie stosowany opis bibliograficzny
zrodet. W opisach bibliograficznych wystepujg niescistosci, btedy interpunkcyjne oraz
literowki, niekiedy majgce charakter btedéw ortograficznych.

Do niezrecznosci jezykowych wystepujacych w pracy mozna zaliczy¢ miedzy innymi
uzywanie wyrazenia ,w oparciu 0" w znaczeniu ,na podstawie”, stosowanie stowa
,aktualny” w znaczeniu ,obecny” lub okre$lenia ,czestotliwo$¢” w znaczeniu liczba
wystgpien” lub czestosc.

Z innych uwag redakcyjnych:

1) odniesienia w tek$cie do rysunkdw piszemy matg literg, o ile nie wystepuja na poczatku
zdania;

2) niewtasciwe jest stosowanie dodatkowego odstepu miedzy akapitami przy jednoczesnym
uzyciu wciecia akapitowego;

3) btedy gramatyczne i stylistyczne.

Sugerowatbym, aby przy ewentualnej publikacji wynikdw badan zwrdcic szczegélng uwage
na korekte wskazanych uchybien jezykowych, redakcyjnych i bibliograficznych.

2 poradnia Jezykowa PWN, https://sip.pwn.pl/poradnia/haslo/wielka-litera-po-dwukropku;8986.html
(6.12.2025).
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5. Wniosek koncowy

Zasadniczymi pytaniami, na ktére ma obowigzek odpowiedzie¢ recenzent
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora jest stwierdzenie, czy:

1) rozprawa doktorska prezentuje ogéIng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie,

2) przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Na oba te pytania moja odpowiedzZ jest zdecydowanie pozytywna, co uzasadnitem
w poprzednich punktach recenzji. Moje uwagi krytyczne, majgce gtéwnie charakter
metodyczny, porzadkujgcy i redakcyjny, majg gtownie na celu przyczynienie sie
do dalszego doskonalenia warsztatu naukowego i pisarskiego Autora.

W zwigzku z powyzszym stwierdzam, ze praca doktorska mgr. inz. Narka Parsamyan
spetnia wymagania okreslone przez Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym inauce (Dz.U. 2018, poz. 1668 z pdzn. zm.). Wnosze o przyjecie rozprawy
i dopuszczenie mgr. inz. Narka Parsamyan do jej publicznej obrony.

Jednocze$nie biorgc pod uwage jej dojrzatos¢é merytoryczng, istotny wktad w rozwdj
badan nad zarzadzaniem publicznym oraz wysoki poziom opracowania metodycznego
i empirycznego, uwazam - mimo zgtoszonych zastrzezen, ktére nie podwazajg ogdlnej
wartosci naukowej dysertacji — ze praca zastuguje na szczeg6lne uznanie. W zwigzku
z tym wnioskuje o wyréznienie przedstawionej rozprawy doktorskiej.

Joa m‘cju\q_ Nazarlko
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